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KENGETALLEN BOEKJAAR 2025

RASLUESLANO PEr SLJ LL[ LULD LG. 743,130 14.993.4940 149.08Y9
\;ﬁ Openstaande vorderingen op KT 6.764.784 6.453.601 311.183
Openstaande schulden op KT 8.153.350 7.844.527 308.823
*Epatatieontvangsten in het boekjaar 39.847.081 37.918.875 1.928.206
J * Exploitatieuitgaven in het boekjaar 36.871.709 33.641.003 3.230.707
‘ Facturatie tussen gemeente en OCMW
V Qaldn avnlnitatia 2 Q78 7? a 277 /7 =1 2N ENN
“ Ontvangen investeringssubsidies 1.067.094 1.067.094
Investeringen in het boekjaar 7.922.554 7.922.554
Toegestane investeringssubsidies 486.355 486.355
Saldo investeringen -7.117.814 -7.117.814




Beleidsevaluatie



Strategische doelstelling: 1. Ondersteuning (prioritair)

Beleidsdoelstelling: 1.1 De burger staat centraal in een vernieuwd gemeentehuis (prioritair)



Iildo -2.621,00 -99.130,68 -520.415,57 -35.602,97 0,00 -64.130,00 -37.500,00
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Investeringen j

Investeringen

Beleidsdoelstelling: 1.2 Een efficiénte, moderne en aantrekkelijke organisatie (prioritair)



Actie 1.2.1.1: Inzetten op digitalisering maar de gemeentelijke administrat (Prioritair)

Actie 1.2.1.3: Een afgebakende managementstructuur binnen de administratie, (Prioritair)

Actie 1.2.1.4: Kennisdeling tussen de verschillende diensten, projectmanage (Prioritair)
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Saldo

-3.427,59

-119.526,35

-166.744,68

-164.678,33

-135.074,35

-138.635,02

-178.433,25

Actie 1.2.2.1: Inzetten op een duurzaam en up-to-date human resources belei (Prioritair)

Actie 1.2.2.2: Het creéren van een aangename werkplek/omgeving voor de mede (Prioritair)
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Totaal niet prioritaire acties van Beleidsdoelstelling 1.2 Een efficiénte, moderne en aantrekkelijke organisatie



Beleidsdoelstelling: 1.3 Goeie en efficiénte communicatie (prioritair)

Actie 1.3.1.1: Het opmaken van een strategisch beleidsplan voor interne en (Prioritair)

Actie 1.3.1.2: De verschillende communicatietools worden ingezet naargelang (Prioritair)
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Uitgaven 13.176,60 10.133,58 0,00 | 77.641,80 | 19.690,73 | 0,00 | 10.000,00 |
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Actie 1.3.1.6: Onthaal nieuwe inwoners (Priaritair)




Beleidsdoelstelling: 1.4 Participatie (prioritair)

Actie 1.4.1.2: Een gemeenteraadscommissie Zeedijk * en ‘Gemeentehuis’ zal (Prioritair)

Actie 1.4.1.5: Burgerparticipatieplatform: "Wijsneuzen van De Panne" (Prioritair)



Clratamirrha daxlstallinea: O Dilmata brelacieaie)

Beleidsdoelstelline: 2.1 On naar een leefhaar Adinkerke (nriaritair)

Actie 2.1.1.1: Harder wegen op het procesverloop van ‘omleidingsweg 2.0'. (Prioritair)
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Actie 2.1.1.2: Het creéren van een ‘waterplein’ (een gelijkvloerse ophaalbr (Prioritair)
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Actieplan 2.1.2: Ruimte en adem geven aan de buurtbewoners (Prioritair)

Actie 2.1.2.3: Realiseren van kleine ingerichte groenzones zoals bvb. Markt (Prioritair)
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Actieplan 2.2.1: Zeedijk op zich moet onze toeristische trekpleister blijven (Prioritair)

Actie 2.2.1.1: Een kwalitatief concept voor de integrale renovatie moet wor (Prioritair)

Investeringen

Actie 2.2.1.4: De concessies voor de rolcabines en de plaatsing van de witt (Prioritair)



Actie 2.2.1.5: Heraanleg Zeedijk. (Prioritair)

Totaal niet prioritaire acties van actieplan 2.2.1

Totaal niet prioritaire acties van Beleidsdoelstelling 2.2 Een masterplan 'Zeediik en strand'

Releidsdnelctelling® 2 2 Ne unlledise rennvatie van de Niimnntwiilk (nriaritair)

Actie 2.3.1.1: Het parkeren in het beschermd stadsgezicht wordt beperkt. (Prioritair)



Investeringen

Actie 2.3.2.1: Bepalen van een functie voor de Villa | e Chalutier en nverle (Prinritair)

Beleidsdoelstelling: 2.4 Beter wonen in onze gemeente (prioritair)
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Actie 2.4.1.2: Eigenaars begeleiden met onder andere een stappenplan voor a (Prioritair)

Actie 2.4.1.3: Opmaken analyse van de noodzakelijke renovatiewerken aan de (Prioritair)

Actie 2.4.2.1: Onderzoeken hoe het ruimtelijk rendement kan verhoogd worden (Prioritair)
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Actieplan 2.5.1: Focus op leegstand en verwaarlozing van panden (Prioritair)

Actie 2.5.1.1: Strenger toezien op het uitzicht van gebouwen, meer bepaald (Prioritair)

Actie 2.5.1.3: De bestaande subsidiereglementen voor het starten van een ha (Prioritair)

Actie 2.5.1.4: Waar opportuun moeten de bouwmogelijkheden verruimd worden. (Prioritair)



Actie 2.5.1.5: Bestemming J. Demolderlaan 1 (Prioritair)

Ralaidednalectallineg: 72 A& AUimmar narkaran [nriaritair)

Actieplan 2.6.1: Maatregelen om parkeerbeleid aantrekkelijker, ... te maken (Prioritair)
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Actie 2.6.1.2: Het invoeren van bewonerskaarten wordt onderzocht. (Prioritair)

Actie 2.6.1.3: Parkeerkaarten voor bouwondernemingen en zorgkaarten worden (Prioritair)

Beleidsdoelstelling: 2.7 Het zorgenkind Zeelaan (prioritair)

Actieplan 2.7.1: Onderzoeken en heraanleggen van de voetpaden Zeelaan (Prioritair)



Actie 2.7.1.2: Heraanleg voetpaden Zeelaan. (Prioritair)
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Beleidsdoelstelling: 2.8 Betere mobiliteit in teken van de zwakke weggebruiker (prioritair)

Investeringen




Actie 2.8.1.3: Uitvoeren infrastructuurwerken Duinhoekstraat. (Prioritair)

Beleidsdoelstelling: 2.9 Necropolis

Strategische doelstelling: 3. Welzijn (prioritair)
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Actie 3.1.1.1: Een studie naar mogelijke vormen en locaties voor uitbreidin (Prioritair)

Actie 3.1.1.2: De infrastriictinir van de unnr- en nnsrhnnlee kindernnunnn ue (Prinritnir)

Actieplan 3.1.2: Decreet buitenschoolse opvang en activiteiten (Prioritair)
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Beleidsdoelstelling: 3.2 De vereenzaming van senioren tegengaan (prioritair)

Actieplan 3.2.1: Vereenzaming bij ouderen actief detecteren en aanpakken (Prioritair)
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Actie 3.2.1.2: Gemeentelijk aanbod aan vervoer voor senioren opzetten. (Prioritair)

Actieplan 3.2.2: Ouderen ondersteunen om zo lang mogelijk thuis te wonen (Prioritair)

Actie 3.2.2.1: De gemeente neemt een regierol op zich om een netwerk uit te (Prioritair)

Beleidsdoelstelling: 3.3 Een huis van het kind uitbouwen (prioritair)
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Actie 3.3.1.2: We werken actief aan een perinataal netwerk in De Panne. Hi (Prioritair)



Beleidsdoelstelling: 3.4 Netwerk kinderarmoede uitbouwen & participatie doelgroep
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doelgroep

Beleidsdoelstelling: 3.5 Regierol voor lokaal sociaal beleid

Strategische doelstelling: 4. Vrije tijd en economie (prioritair)



Exploitatie

L 1 mseseas =) Sy | e R W L 1 SErtT s | = e |

meT |

Actie 4.1.1.1: De resultaten van huidige initiatieven, zoals de webshop sho (Prioritair)
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Actieplan 4.1.2: Herlokaliseren van bestaande kleinschalige bedrijvigheid (Prioritair)

Actie 4.1.2.1: De ontwikkeling van een lokaal bedrijventerrein. (Prioritair)

Beleidsdoelstelling: 4.2 Samen voor een sterker toerisme (nriaritair)




Actieplan 4.2.1: Sterke focus op toeristisch beleid (Prioritair)

Actie 4.2.1.1: Opmaken van een strategisch beleidsplan Toerisme als basis v (Prioritair)

Actie 4.2.1.3: De verhuis van de dienst Toerisme naar de site Cordial (hoek (Prioritair)

Actie 4.2.1.4: Voor de organisatie van evenementen zal de dienst Toerisme (Prioritair)



Beleidsdoelstelling: 4.3 Infrastructuur voor het verenigingsleven (prioritair)

T L SR U SSRGS BRSO BN & /O, B . r ' . . - v . -

Investeringen
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Actie 4.3.1.1: Nieuw lokaal voor de Sea-Scouts. (Prioritair)

Artie 4 3 1 3 De nieinwe nemeentesrhnnl mnet fiinneren nlc een ‘nnen crhnnl’ (Priaritnir)



Actie 4.3.1.4: Het Gemeenschapshuis en Den Hert in Adinkerke dienen ofwel g (Prioritair)

Beleidsdoelstelling: 4.4 Kansen voor het iukeboxmuseum (nrioritair)

Actie 4.4.1.1: Juridisch onderzoek naar exploitatie van het jukebox-museum. (Prioritair)
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Actieplan 4.5.1: Streven nr voldoende gevarieerd aanbod vr diverse doelgroepe (Prioritair)
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Actie 4.5.1.1: De werking van de muziekschool i.s.m. StapWest wordt uitgebr (Prioritair)

Actie 4.5.1.3: Optimale intergemeentelijke culturele samenwerking. (Prioritair)
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Actie 4.5.1.4: Herdenking WO | en WO II. (Prioritair)

Beleidsdoelstelling: 4.6 Jeugd (prioritair)
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Actie 4.6.1.2: Bepalen van een nieuw fuifbeleid. (Prioritair)

Actie 4.6.1.3: De infrastructuur voor de scouts. (Prioritair)




Beleidsdoelstelling: 4.7 Sociaal weefsel versterken & lokale gemeenschap betrekke
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11 : Doelstellingenrekening

Jaarrekening 2025

Financiéle nota Jaarrekening 2025 (2025/GE)}
Volgnummer budgettaire boekhouding : 109843
Volghummer algemene boekhouding : 25298

AL




Gemeente De Panne / OCMW De Panne
Schema J1 : Doelstellingenrekening

Jaarrekening Meerjarenplan
Prioritaire beleldsdoelstelling 1.1 De burger staat centraal in een
vernieuwd gemeentehuis
Exploitatie
Uitgaven 0,00 0,00
Ontvangsten 0,00 0,00
Saldo 0,00 0,00
Investeringen
Uitgaven 1.863.492,23 3.830.330,60
Ontvangsten 0,00 125.000,60
Saldo -1.863.492,23 -3.705.330,60
Financiering
Uitgaven 0,00 0,00
Ontvangsten 0,00 0,00
Saldo 0,00 0,00
Prioritaire beleidsdoelstelling 1.2 Een efficiénte, moderne en
aantrekkelijke organisatie
Exploitatie
Uitgaven 172.303,09 223.933,25
Ontvangsten 0,00 0,00
Saldo -172.303,09 -223.933,25
Investeringen
Uitgaven 63.316,00 176.326,13
Ontvangsten 0,00 0,00
Saldo -63.316,00 -176.326,13
Financiering
Uitgaven 0,00 0,00
Ontvangsten 0,60 0,00
Saldo 0,00 0,00
Prioritaire beleidsdoelstelling 1.3 Goeie en efficiénte
communicatie
Exploitatie
Uitgaven 93.032,69 112.731,09
Ontvangsten 0,00 0,00
Saldo -93.032,69 -112.731,09
Investeringen
Uitgaven 9.474,88 90.677,00
Ontvangsten 0,00 0,00
Saldo -9.474,88 -90.677,00
Financiering
Uitgaven 0,00 0,00
Ontvangsten 0,00 0,00
Saldo 0,00 0,00
Prioritaire beleidsdoelstelling 1.4 Participatie
Exploitatie
Uitgaven 6.957,50 7.000,00
Ontvangsten 0,00 0,00
Saido -6,957,50 -7.000,00
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Investeringen

Uitgaven 0,00 0,00
Ontvangsten 0,00 0,00
Saldo 0,00 0,00
Financiering
Uitgaven 0,00 0,00
Ontvangsten 0,00 0,00
Saldo 0,00 0,00
Prioritaire beleidsdoelstelling 2.1 Op naar een leefbaar
Adinkerke
Exploitatie
Uitgaven 0,00 0,00
Ontvangsten 0,00 0,60
Saldo 0,00 0,00
Investeringen
Uitgaven 164.090,26 97.549,53
Ontvangsten 9.000,00 15.000,00
Saldo -155.090,26 -82.549,53
Financiering
Uitgaven 0,00 0,00
Ontvangsten 0,00 0,00
Saldo 0,00 0,00
Prioritaire beleidsdoelstelfing 2.2 Een masterplan 'Zeedijk en
strand’
Exploitatie
Uitgaven 0,00 0,00
Ontvangsten 0,00 0,00
Saldo 0,00 0,00
fnvesteringen
Uitgaven 22.976,84 280.504,02
Ontvangsten 0,00 175.000,00
Saldo -22.976,84 -105.504,02
Financiering
Uitgaven 0,00 0,00
Ontvangsten 0,00 0,00
Saldo 0,60 0,00
Prioritaire beleidsdoelstelling 2.3 De volledige renovatie van de
Dumontwijk
Exploitatie
Uitgaven 0,00 0,00
Ontvangsten 6,00 0,00
Saldo 0,00 0,00
Investeringen
Uitgaven 624.598,36 1.348.374,60
Ontvangsten 133.821,01 133.821,01
Saldo -490.777,35 -1.214.553,59
Financiering
Uitgaven 0,00 0,00
Ontvangsten 0,00 0,00
Saldo 0,00 0,00

Prioritaire beleidsdoelstelling 2.4 Beter wonen in onze gemeente
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Exploitatie

Uitgaven 44.144,72 90.000,00
Ontvangsten 0,00 0,00
Saldo -44.144,72 -90.000,00
investeringen
Uitgaven 755.870,01 875.868,61
Ontvangsten 0,00 208.750,00
Saldo -755.870,01 -667.118,61
Financiering
Uitgaven 0,00 0,00
Ontvangsten 0,00 - 0,00
Saldo 0,00 0,00
Prioritaire beleidsdoelstelling 2.5 De leegstand aanpakken
Exploitatie
Uitgaven 30.000,00 50.000,00
Ontvangsten 0,00 0,00
Saldo -30.000,00 -50.000,00
Investeringen
Uitgaven 50.459,54 106.462,67
Ontvangsten 0,00 0,00
Saldo -50.459,54 -106.462,67
Financlering
Uitgaven 0,00 0,00
Ontvangsten 0,00 0,00
Saldo 0,00 0,00
Prioritaire beleidsdoelsteliing 2.6 Slimmer parkeren
Exploitatie
Uitgaven 0,00 0,00
Ontvangsten 0,00 0,00
Saldo 0,00 0,00
investeringen
Uitgaven 0,00 0,00
Ontvangsten 0,00 0,00
Saldo 0,00 0,00
Financiering
Uitgaven 0,00 0,00
Ontvangsten 0,00 0,00
Saldo 0,00 0,00
Prioritaire beleidsdoelsteliing 2.7 Het zorgenkind Zeelaan
Exploitatie
Uitgaven 0,00 0,00
Ontvangsten 0,00 0,00
Saldo 0,00 0,00
Investeringen
Uitgaven 1.271.162,03 1,319,891,00
Ontvangsten 0,00 0,00
Saldo -1.271.162,03 -1.319.891,00
Financiering
Uitgaven 0,00 0,00
Ontvangsten 0,00 0,00
Saldo 0,00 0,00




Prioritaire beleidsdoelstelfing 2.8 Betere mobiliteit in teken van
de zwakke weggebruiker

Exploitatie
Uitgaven 0,00 0,00
Ontvangsten 0,00 0,00
Saldo 0,00 0,00
Investeringen
Uitgaven 789.050,36 1.823.772,63
Ontvangsten 737.606,69 0,00
Saldo -51.443,67 -1.823.772,63
Financiering
Uitgaven 0,00 0,00
Ontvangsten 0,00 0,00
Saldo 0,00 0,00
Priaritaire beleldsdoelstelling 3.1 We excelleren in kinderopvang,
Exploitatie
Uitgaven 0,00 0,00
Ontvangsten 0,00 0,00
Saldo 0,00 0,00
Investeringen
Uitgaven 0,00 100.410,00
Ontvangsten 0,00 0,00
Saldo 0,00 -109.410,00
Financiering
Uitgaven 0,00 0,00
Ontvangsten 0,00 0,00
Saldo 0,00 0,00
Prioritaire beleidsdoelstelling 3.2 De vereenzaming van senioren
tegengaan
Exploitatie
Uitgaven 0,00 0,00
Ontvangsten 0,00 0,00
Saldo 0,00 0,00
Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00
Ontvangsien 0,00 0,00
Saldo 0,00 0,00
Financiering
Uitgaven 0,00 0,00
Ontvangsten 0,00 0,00
Saldo 0,00 0,00
Prioritaire beleidsdoelstelling 3.3 Een huis van het kind
uithouwen
Exploitatie
Uitgaven 72.655,08 72.426,00
Ontvangsten 0,00 0,00
Saldo -72.655,08 -72.426,00
Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00
Ontvangsten 0,00 0,00
Saldo 0,00 0,00
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Financiering

Uitgaven 0,00 0,00
Ontvangsten 0,00 0,00
Saldo 0,00 0,00
Prioritaire beleidsdoelstelling 4.1 Een sterkere lokale economie
Exploitatie
Uitgaven 0,00 0,00
Ontvangsten 0,00 0,00
Saldo 0,00 0,00
Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00
Ontvangsten 0,00 0,00
Saido 0,00 0,00
Financiering
Uitgaven 0,00 0,00
Ontvangsten 0,00 0,00
Saldo 0,00 0,00
Prioritaire beleidsdoelstelling 4.2 Samen voor een sterker
toerisme
Exploitatie
Uitgaven 7.500,00 10.000,00
Ontvangsten 0,00 0,00
Saldo -7.500,00 -10.000,00
Investeringen
Uitgaven 0,00 1,500,00
Ontvangsten 0,00 0,00
Saldo 0,00 -1.500,00
Financiering
Uitgaven 0,00 0,00
Ontvangsten 0,00 0,00
Saldo 0,00 0,00
Prioritaire beleidsdoelstelling 4.3 Infrastructuur voor het
verenigingsleven
Exploitatie
Uitgaven 0,00 0,00
Ontvangsten 0,00 0,00
Saldo 0,00 0,00
Investeringen
Uitgaven 479,187,62 988.952,49
Ontvangsten 0,00 0,00
Saldo -479.187,62 -088.952,49
Financiering
Uitgaven 0,00 0,00
Ontvangsten 0,00 0,00
Saldo 0,60 0,00
Prioritaire beleidsdoelstelling 4.4 Kansen voor het
jukeboxmuseum
Exploitatie
Uitgaven 0,00 0,00
Ontvangstien 0,00 0,00
Saldo 0,00 0,00




Investeringen

Uitgaven 0,00 0,00
Ontvangsten 0,00 0,00
Saldo 0,00 0,00
Financiering
Uitgaven 0,00 0,00
Ontvangsten 0,00 0,00
Saldo 0,00 0,00
Prioritaire beleidsdoelstelling 4.5 Cultuur & erfgoed
Exploitatie
Uitgaven 19.246,98 20.500,00
Ontvangsten 0,00 0,00
Saldo -19.246,98 -20.500,00
Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00
Ontvangsten 0,06 6,00
Saldo 0,00 0,00
Financiering
Uitgaven C,00 0,00
Ontvangsten 0,00 0,00
Saldo 0,00 0,00
Prioritaire beleidsdoelstelling 4.6 Jeugd
Exploitatie
Uitgaven 700,00 5.000,00
Ontvangsten 0,00 0,00
Saldo -700,00 -5.000,00
Investeringen
Uitgaven 43.629,99 100.000,00
Ontvangsten 0,00 0,00
Saldo -43.629,99 -100.000,00
Financiering
Uitgaven 0,00 0,00
Ontvangsten 0,00 0,00
Saldo 0,00 0,00
Niet-prioritaire beleidsdoelstellingen
Exploitatie
Uitgaven 6.319,81 19.500,00
Ontvangsten 0,00 0,00
Saldo -6.319,81 -19.500,00
Investeringen
Uitgaven 82.151,04 132.935,01
Ontvangsten 0,00 0,00
Saldo -82.151,04 -132.935,01
Financiering
Uitgaven 0,00 0,00
Ontvangsten 0,00 0,00
Saldo 0,00 0,00
Verrichtingen zonder beleidsdoelstellingen
Exploitatie
Uitgaven 36.418.849,61 38,183.306,43
Ontvangsten 39.847.081,35 39.614.490,07
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Saldo

3.428.231,74

1.431.183,64

investeringen

Uitgaven 2.189.449,51 3.844.647,88
Ontvangsten 410.667,12 636.400,06
Saldo -1.778.782,39 -3.208.247,82
Financiering
Uitgaven 2.355.696,93 2.785.737,15
Ontvangsten 2.695.2059,42 2.358.630,08
Saldo 339,512,49 -427.107,07
Totalen
Exploitatie
Uitgaven 36.871.709,48 38.794.396,77
Ontvangsten 39.847.081,35 30.614.490,07
Saldo 2.975.371,87 820.093,30

Investeringen

Uitgaven 8.408.908,67 15.127.202,17

Ontvangsten 1.291.094,82 1.293,971,07

Saldo -7.117.813,85 -13.833.231,10
Financiering

Uitgaven 2,355.696,93 2.785.737,15

Ontvangsten 2.695.209,42 2.358.630,08

Saldo 339.512,49 -427.107,07
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Koninklijke Baan 10

KBO: (0212245007 NiS: 38008

De burgemeester: Wim Janssens
Algemeen directeur: Wim Jonckheere
Financieel directeur: Evelien Broucke

J2 : Staat van het financieel evenwicht

Jaarrekening 2025

Financiéle nota Jaarrekening 2025 (2025/GE)
Volgnummer budgettaire boekhouding : 109843
Volgnummer algemene boekhouding : 25298




Gemeente De Panne / OCMW De Panne
Schema 12 : Staat van het financieel evenwicht

Resuiltaten Jaarrekening Meerjarenplan
l. Exploitatiesaldo (a-b) 2.975.371,87 820.093,30
3. Ontvangsten 39.847.081,35 39.614.490,07
b. Uitgaven 36.871.709,48 38.794.396,77
il Investeringssaldo (a-b) -7.117.813,85 -13.833,231,10
a. Ontvangsten 1.291.094,82 1.293.971,07
b. Uitgaven 8.408.908,67 15.127.202,17
1iL. Saldo exploitatie en investeringen {1+1)) -4.142.441,98 -13,013.137,80
V. Financieringssaldo (a-b) 339.512,49 -427.107,07
a. Ontvangsten 2.695.209,42 2.358,630,08
b, Uitgaven 2.355.6596,93 2.785.737,15
V. Budgettair resultaat van het boekjaar (VR -3.802.929,49 -13.440.244,87
Vi. Gecumuleerd budgettair resultaat vorig boekjaar 18.849.082,91 18.849.082,91
VI, Gecumuleerd budgettair resultaat (v+vi) 15.046.153,42 5.408.838,04
VI Onbeschikbare gelden 186.666,67 0,00
IX. Beschikbaar budgettair resultaat {Vi-vily 14.859.486,75 5.408.838,04
Autofinancieringsmarge Jaarrekening Meerjarenplan
1. Exploitatiesaldo 2.975.371,87 820,093,30
li. Netto periodieke aflossingen {a-b} 1.205.050,17 1.227.031,07
a. Periodieke aflossingen conform de verbintenissen 1.764.639,01 1.765.012,15
b. Periodieke terugvordering leningen 559,588,84 537.981,08
{1l Autofinancieringsmarge (-1t 1.770.321,70 -406,937,77
Gecorrigeerde autofinancieringsmarge laarrekening Meerjarenplan
1. Autofinancieringsmarge 1.770.321,70 -406,937,77
1. Correctie op de periodieke aflossingen (a-b) 436,163,31 436.536,45
a. Periodieke aflossingen conform de verbintenissen 1.764.639,01 1.765.012,15
b. Aangewezen aflossingen 0.b.v. de financiéle schulden 1.328.475,70 1.328.475,70
ill. Gecorrigeerde autofinancieringsmarge {1+1) 2.206.485,01 29.598,68




|

Geconsolideerd financieel evenwicht

taarrekening

Meerjarenplan

I. Beschikbaar budgettair resultaat
*  Gemeente en OCMW
s AGE De Panne

14.859.486,75
197.430,46

5.408.838,04
31.825,07

Totaal beschikbaar budgettair resultaat: =

-.:"15.056.917,21 |

©5.440.663,11.

{1, Autofinancieringsmarge

¢ Gemeente en OCMW 1,770.321,70 -406.937,77

¢ AGBDePanne 221.132,30 55.526,91
Totale autofinancieringsmarge .~ . 1.991.454,00 | - '.-351.410,86
Ili. Gecorrigeerde autofinancieringsmarge

*  Gemeente en OCMW 2.206.485,01 25.598,68

*  AGB De Panne 345.629,98 158.547,37
‘Totale gecorrigeerde autofinancieringsmarge -~ ©:2,552,114,99 " -1 188.146,05







Gemeente De Panne
Zeelaan 21
KBO: 0207434597

OCMW De Panne
Koninklijke Baan 10
KBO: 0212245007

De burgemeester:
Algemeen directeur:
Financieel directeur:

NIS: 38008

NIS: 38008

Wim Janssens
Wim Jonckheere
Evelien Broucke

I3 : Kredietrealisatie

Jaarrekening 2025

Financiéle nota Jaarrekening 2025 (2025/GE)
Volgnummer budgettaire boekhouding : 109843
Volgnummer algemene boekhouding ; 25298
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OVERZICHT VERSTREKTE WERKINGS- EN INVESTERINGSSUBSIDIES 2025 PER BELEIDSVELD

| vacz UVELIYT VETTTINIUCIIIY vall HInguveruiuennging | | 0.541 l B.uuu I

0349  Overige bescherming van biodiversiteit, landschappen en bodem I l 6.363 | 6.350 i
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PROEF-EN SALDIBALANS - Geconsolideerd
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PROEF-EN SALDIBALANS - Gemeente

“ AR-OMSCHRIJVING 31/12/2024 DEBET CREDIT 31/12/2025
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PROEF-EN SALDIBALANS - OCMW

“ AR-OMSCHRIJVING 31/12/2024 DEBET CREDIT
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DETAIL NIET IN BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN PLICHTEN - 31/12/2025
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OVERZICHT VAN DE DEELNEMINGEN - 31/12/2025
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VORDERINGEN OP LANGE TERMDIN
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GEN EN SALDERINGEN (Af

panschafwaarde  Herwaarderings- Afschrijving Waarde- Afschrijvingen op Boekwaarde
meerwaarden vermindering meervaarden
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AANSLUITING WERKKAPITAAL MET BUDGETTAIR RESULTAAT

Te verantwoorden verschil L 0,00 ] I 0,00 ]




FINANCIELE RISICO’S 2025

De regelgeving geeft geen definitie van de term ‘financieel risico’ en bevat geen exhaustieve
lijst van de elementen die een bestuur onder de financiéle risico’s moet opnemen. Het gaat
er vooral om de raadsleden te wijzen op risico’s die een belangrijke impact kunnen hebben
op de financiéle situatie van het bestuur als ze zich zouden voltrekken. Vanuit die invalshoek
is het de bedoeling dat elk bestuur in de toelichting van de beleidsrapporten een duideiijk
overzicht geeft van:

de concrete financiéle risico’s die het loopt

de omvang (bedrag, impact, budgettair gevolg) als het risico zich voltrekt

de middelen en mogelijkheden waarover het beschikt om het risico geheel of
gedeeltelijk af te dekken.

De financiéle risico's zijn divers van aard en voor elk bestuur verschillend. Voor een goed
overzicht worden de mogelijke risico’s hieronder gerubriceerd weergegeven:

1.

Risico’s inzake het schuldbeheer

1.1 het renterisico (het risico op hogere rentelasten omwille van een wijzigende rente-
omgeving)

1.2 het aflossingstisico (het risico dat verband houdt met de terugbetaling van
leningen en certificaten of hogere aflossingen omwille van de wijzigende
omgeving)

1.3 liquiditeits — en financieringsrisico’s (het risico om onvoldoende financiering te
vinden in de markt)

1.4 kredietrisico’s (het risico dat de tegenpartij van een krediet in faling gaat)

Risico’s inzake het thesauriebeheer

2.1 De solvabiliteit van de instelling waarbij er wordt belegd

2.2 De mate waarin het kapitaal van de beleggingen wordt gewaarborgd

2.3 De mate waarin de opbrengst van de beleggingen wordt gewaarborgd

Risico’s inzake de evolutie van de exploitatieontvangsten

3.1 de assumpties bij de opmaak van het meerjarenplan (inflatie en de impact op de
aanvullende personenbelasting en de onroerende voorheffing)

3.2 de afhankelijkheid van €én of enkele grote belastingbetalers

3.3 de impact van de vergrijzing op de aanvullende personenbelasting

3.4 de wanbetaling van belastingen en retributies

Risico’s inzake de evolutie van de exploitatie-uitgaven

4.1 de assumpties bij de opmaak van het meerjarenplan (de inflatie en de impact op
de verschillende soorten uitgaven)

4.2 de evolutie van de pensioenlasten en de evolutie van de samensteliing van het
personeelsbestand

4.3 de gevolgen van bepaalde investeringen op de exploitatie

4.4 de gevolgen van nieuwe dienstverlening

Risico’s als gevolg van hepaalde overeenkomsten

5.1 borgstellingen

5.2 subsidiebeloften

5.3 toegestane leningen (het risico op niet-terugbetaling)

5.4 langdurige overeenkomsten (zoals PPS overeenkomsten)

Risico’s inzake de verplichtingen tegenover verbonden partijen

6.1 de politiezone Westkust

6.2 de hulpverleningszone Westhoek

6.3 verzelfstandigde entiteiten: het AGB

6.4 intergemeentelijke samenwerkingen

Andere risico’s

7.1 juridische geschillen

7.2 inschatting verkoopprijs bij geplande verkopen van onroerende goederen




1.1 Risico’s inzake het schuldbeheer

3.2 De afhankelijkheid van één of enkele grote belastingbetalers
3.2.1 De belasting op wooneenheden zonder domiciliéring

4.1 De assumpties bij de opmaak van het meerjarenplan (de inflatie en
de impact op de verschillende soorten uitgaven)

4.2 De evolutie van de pensioenlasten en de evolutie van de

camonctalling vian hat narcanaalchactand



pensioen zou op termijn, voor de lokale besturen die zelf instaan voor de financiering
van de statutaire pensioenen, een verlichting van de factuur moeten betekenen.

2. Extrafinanciering

Vanaf 2018 en zeker tot 2020 krijgt het pensioenstelsel van de lokale besturen jaarfijks
121 miljoen euro extra middelen. Dit gaat om de opbrengst van de
loonmatigingsbijdrage die de lokale besturen betalen op de lonen van de statutaire
medewerkers. Deze gelden werden tot eind 2018 doorgestort naar de algemene sociale
zekerheid maar zullen nu dus specifiek worden ingezet om de lokale
overheidspensioenen te financieren.

3. Inzet van reserves

De wettelijke basispensicenbijdrage op de lonen van de statutaire personeelsleden werd
in de periode 2012 tot 2019 verminderd door het inzetten van de reserves van het
gesolidariseerde pensioenfonds van de hogere overheid.

Het ‘reservefonds van pool 1" werd in het verleden opgebouwd met de overschotten van
de pensioenbijdragen van de aangeslotenen van het gemeenschappelijk pensioenstelsel
en wordt exclusief ingezet om de basispensioenbijdrage van de besturen van ex-pool 1
(waartoe het gemeentebestuur en het OCMW van De Panne hehoren) te verminderen.
De effectieve basispensioenbijdrage kon daardoor voor het jaar 2019 heperkt worden tot
38.50 %. Ook voor de jaren 2020 tot en met 2023 werd het kortingspercentage
vastgelegd op 3% voor het Beheerscomité Pensioenen Provinciale en Plaatselifke
Besturen waardoor de basispensioenbijdrage ook “beperkt” zal kunnen worden.

4, Berekening pensioen

Het pensioen van een werknemer en zelfstandige wordt berekend op basis van het loon
of inkomen over de volledige loopbaan. Bij de berekening van het ambtenarenpensioen
wordt vandaag enkel het loon van de laatste 10 jaar van de loopbaan in rekening
genomen. We schaffen geleidelijk deze ongelijkheid in de pensioenberekening voor
statutairen af door de referentieperiode voor deze berekening vanaf 2027 jaarlijks te
verlengen, zodat deze referentieperiode van 45 jaar bereikt wordt in 2072.

Dit zal op termijn ook de pensioenlast verlagen, samen met de maatregelen die
getroffen zijn qua loopbaanvoorwaarden (minder gelijkgestelde periodes) waardoor we
langer gaan moeten werken.

5. De responsabiliseringsbijdrage

Via de responsabiliseringsbijdrage wordt per individueel bestuur nagegaan of de
bijdragen van de actueel werkende statutairen volstaan om de bijdragen voor de
pensioenen van de gepensioneerde statutairen te financieren. Indien dit niet het geval is
worden de besturen ‘gesanctioneerd’ via de ‘responsabiliseringsbijdrage’.

De responsabiliseringshijdrage is effectief van toepassing voor het gemeentebestuur De
Panne en zal in de komende jaren alleen maar stijgen omdat de komende jaren in het
bestuur nog een aantal statutaire personeelsleden met pensioen gaan, dit terwijl er geen
personeelsleden meer op statutaire basis worden aangesteld.

Tot op heden wordt er door de hogere overheid een kortingssysteem toegepast op deze
responsabiliseringsbijdrage, maar het kortingspercentage gaat jaarlijks in dalende lijn.

Toch zal in de komende jaren de responsabiliseringsbijdrage gedrukt worden doordat de
federale overheid beslist heeft een korting op de responsabiliseringsbijdrage te geven
vanaf 2020 aan besturen die ten minste een bijdrage van 2% toepassen voor de tweede
pijler voor contractuelen en vanaf 2021 ten minste 3%. De Panne heeft een tweede pijler
van 3%.




2028 : 79,49 % -
2029 = 81,01 % -
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4.4 De gevolgen van nieuwe dienstverlening (en nieuwe wetgeving)



7.1 Juridische geschillen
7.1.2 Bezwaren belasting op wooneenheden zonder domiciliéring

OVERZICHT VAN HET AANTAL BEZWAARDOSSIERS , DE BESLISSINGSTERMIJNEN. HET JAAR WIJST OP HET JAAR VAN INDIENING (niet het
aanslagjaar)

Jaar ¥Berwsardossiers #DossiersBeslisl %Beslisl #Te behandelen Gem.lermin/besl
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AFSCHRIJVINGEN EN WAARDEVERMINDERINGEN

Afschrijvingen drukken de slijtage uit van het actief met een beperkie gebruiksduur. Het
afschrijvingsbedrag wordt per financieel boekjaar bepaald door het verschil tussen de boekhoudkundige

waarde en de restwaarde te delen door de resterende gebruiksduur, uitgedrukt in jaren. Ten minste

aan het einde van elk financieel boekjaar wordt de restwaarde en de gebruiksduur van de activa
apnietw geévalueerd, Het bestuur opteert ervoor de initi€le afschiijvingsduur voor de diverse

categorieén van activa te bepalen zoals opgenomen in bijgevoegde tabel.

Het bestuur boekt waardeverminderingen op de aanschaffingswaarde van actiefbestanddelen om
rekening te houden met (al dan niet als definitief aan te merken) ontwaardingen van activa bij de
afsluiting van het boekjaar, Waardeverminderingen zijn correcties op de aanschaffingswaarde die niet
voortvloeien uit hun waarschijnljke nuttigheids- of gebruiksduur (bv. naar aanleiding van een
schadegeval). Dit houdt in dat waardeverminderingen zowel mogelijk zijn voor activa met een beperkte
(gebouwen) als een onbeperkte levensduur (gronden). Waardeverminderingen blijven niet behouden
als de boekhoudkundige waarde van het activum daardoor op het einde van het boekjaar lager is dan

de gebruikswaarde. In dat geval worden de waardeverminderingen teruggenomen.

HERWAARDERINGEN

Sommige activa kunnen worden geherwaardeerd om hun boekwaarde in overeenstemming te brengen
met een marktwaarde. Herwaardering is enkel toegestaan voor de financiéle vaste activa en gverige

materiéle vaste activa. Bij de herwaardering van een actief, wordt de volledige categorie waattoe dat

actief behoort, geherwaardeerd. De overige materiéle vaste activa met beperkte gebruiksduur worden

op basis van deze geherwaardeerde waarde afgeschreven.

AFWIJKINGEN EN SPECIFIEKE WAARDERINGSREGELS

GELDBELEGGINGEN EN LIQUIDE MIDDELEN

Het bestuur waardeert de liquide middelen en de geldbeleggingen, tegen de nominale waarde, De
aandelen en vastrentende effecten worden bij verwerving geboekt en gewaardeerd tegen de
aanschaffingswaarde,

Het hestuur past op de liquide middelen en geldbeleggingen waardeverminderingen toe als blijkt dat de
realisatiewaarde op de datum van de jaarafsluiting lager is dan de aanschaffingswaarde. Er zullen
bovendien aanvullende waardeverminderingen geboekt worden om rekening te houden met de evolutie
van hun realisatie- of marktwaarde of met de risico’s die inherent zijn aan de aard van de producten in
kwestie of van de uitgevoerde activiteit.



VORDERINGEN OP KORTE TERMIJN

Vorderingen worden in de balans weergegeven tegen de nominale waarde. In geval er onzekerheid
bestaat over de invorderbaarheid van bepaalde vorderingen, worden deze overgeboekt naar dubieuze

debiteuren.

VOORRADEN

De voorraden die het bestuur heeft verworven naar aanieiding van een ruiltransacties, waardeert ze
tegen de aanschaffingswaarde of de marktwaarde op de balansdatum als die lager is. De waardering
tegen een lagere marktwaarde, zal niet worden behouden als de marktwaarde achteraf hoger Is dan de

lagere waarde waartegen de voorraad werd gewaardeerd.

De voorraden die verworven zijn door niet-ruiltransacties, worden gewaardeerd tegen de marktwaarde

op de datum van de verwerving. Deze zullen echter niet worden gewaardeerd indien ze gratis of tegen
een symbolische prijs worden verdeeld of verbruikt worden in het productieproces van goederen die

gratis of tegen een symbolische prijs worden verdeeld.

Het bestuur opteert ervoor om initieel geen voorraden uit te drukken. In afwijking zal geopteerd worden
voor de FIFO-waardering (waardering voorraden aan de ‘recentste’ aankoopprijzen).

FINANCIEEL VASTE ACTIVA

Belangen of aandelen in rechtspersonen worden in de boekhouding opgenomen tegen hun
aanschaffingswaarde. De aanschaffingswaarde van belangen of aandelen, ontvangen als vergoeding
voor inbrengen die niet bestaan in contanten of die voortkomen uit de omzetting van vorderingen, stemt
overeen met de conventionele waarde van de ingebrachte goederen en waarden of van de omgezette
vorderingen. Als de conventionele waarde echter lager is dan de marktwaarde van de ingebrachte
goederen en waarden of van de omgezette vorderingen, wordt de aanschaffingswaarde

geherwaardeerd tot de hogere marktwaarde.

Er worden waardeverminderingen toegepast op de belangen en de aandelen die onder de financiéle

vaste activa zijn opgenomen in geval van duurzame minderwaarde of ontwaarding, verantwoord door
de toestand, de rentabiliteit of de vooruitzichten van de entiteit waarin de belangen of de aandelen
worden aangehouden. Het bestuur zal ook op de vorderingen, inclusief de vastrentende effecten, die in
de financiéle vaste activa zijn opgenomen waardeverminderingen toepassen als er voor het geheel of

een gedeelte van de vordering onzekerheid bestaat over de betaling ervan op de vervaidag.
MATERIELE VASTE ACTIVA

De materi€le vaste activa worden onderverdeeld in 3 categorieén. De gemeenschapsgoederen zijn
de roerende en onroerende activa die worden aangewend binnen het ‘maatschappelijk doel’ van de

organisatie, los van enige bedrijffseconomische activiteit. De bedrijfsmatige activa worden




aangewend binnen een bedrijfsmatige context, dat betekent waar een bepaald rendement of zekere
productiviteit kan worden gekoppeld aan de aangewende activa. De diensten verbonden aan deze activa
worden aangeboden aan concurrentiéle tarieven, die beogen zoveel als mogelijk de kosten verbonden
aan deze diensten te dekken. De overige activa worden voor geen van vorige doeleinden aangewend,
maar worden aangehouden als ‘(on)roerende reserve’. Deze activa zijn niet nuttig bij het functioneren
van het bestuur, en kunnen mogelijks in de toekomst worden gerealiseerd ter financiering van andere
investeringen.

Tot het erfgoed behoren de activa met historische, artistieke, wetenschappelijke, ... waarde. Erfgoed
zal in veel gevallen weinig economische voordelen opleveren of weinig dienstenpotentieel inhouden,
Deze hebben dus in principe geen gebruikswaarde. Daarom zal op de aanschafwaarde van deze activa
een waardevermindering worden toegepast om de boekhoudkundige waarde terug te brengen tot € 1.
Indien het actief dat behoort tot erfgoed wordt ingezet voor de uitvoering van het ‘maatschappelijk doel’
(bv. dienst toerisme In belfort), kan dat actief toch een gebruikswaarde hebben. Dat actief wordt dan
niet afgeschreven maar de waarde kan worden aangepast door het uitdrukken van

waardeverminderingen.

Overige zakelijke rechten op onroerende goederen betreft de andere zakelijke rechten die het
bestuur bezit op een onroerend goed als de vergoedingen bij aanvang van het contract werden
vooruitbetaald (geactiveerde eenmalige vergoeding). Deze activa worden afgeschreven over de looptijd
van de overeenkomst, tenzij de economische gebruiksduur van het actief waarop het zakelijk recht
betrekking heeft, korter is.

De gebruiksrechten voor materiéle vaste activa waarover het bestuur beschikt op grond van
leasing of gelijkaardige overeenkomsten (bv. erfpacht) worden onder de activa opgenomen voor
het gedeelte van de volgens de overeenkomst te storten termijnen, dat strekt tot de wedersamenstelling
van de kapitaalwaarde van het goed waarop de overeenkomst betrekking heeft, De overeenkomstige
schuld aan de passiefzijde waardeert het bestuur ieder jaar ten bedrage van het gedeelte van de in de
volgende boekjaren te storten termijnen, dat strekt tot de wedersamenstelling van de kapitaalwaarde
van het goed waarop de overeenkomst betrekking heeft. De duur van de afschrijvingsperiode wordt
geregeld door IAS17 en IPSAS13: indien het redefjjk zeker is dat het geleasede actief overgenomen
wordt bij het verstrijken van de leaseperiode (lichten van de aankoopoptie), zal het actief worden
afgeschreven over de normale gebruiksduur van soortgelijke activa (die in volie eigendom zijn). Indien
het niet redeljjk zeker is dat het actief wordt overgenomen bij het verstrijken van de leaseperiode
(aankoopoptie wordt niet gelicht), wordt het actief afgeschreven over de leaseperiode, tenzij de
(economische) gebruiksduur korter is.

IMMATERIELE VASTE ACTIVA
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De immateriéie vaste activa worden gewaardeerd aan aanschafwaarde, tenzij deze niet verworven zijn
van derden. In dat geval worden ze gewaardeerd tegen de vervaardigingsprijs, als die niet hoger is dan
een voorzichtige raming van de gebruikswaarde of van het toekomstige rendement of nut voor het

bestuur van die vaste activa.
VORDERINGEN OP LANGE TERMIIN

Vorderingen worden in de balans weergegeven tegen de nominale waarde. Indien de inning van deze
vorderingen twijfelachtig is, worden deze overgeboekt naar de post dubieuze debiteuren. Op dubieuze
debiteuren worden correctie geboekt aan de hand van waardeverminderingen, om aan te duiden welk

bedrag waarschijnlijk nog zal geind worden.

SCHULDEN

De schulden worden gewaardeerd tegen de nominale waarde.

NETTO-ACTIEF

De ontvangen investeringssubsidies en schenkingen worden geleidelijk in resultaat genomen
(verrekend) volgens hetzelfde ritme als de afschrijvingen of de waardeverminderingen op de vaste
activa waarvoor deze werden verkregen. Zolang een investering in uitvoering is en dus nog niet wordt
afgeschreven, wordt de verkregen investeringssubsidie nog niet verrekend.

De voorzieningen worden stelselmatig gevormd voor bestaande verplichtingen die zeker zijn op
balansdatum en waarvan de omvang betrouwbaar kan worden bepaald. Ze worden niet gevormd voor
‘waarschijnlijke’ verplichtingen en worden niet gehandhaafd als ze op het einde van het financieel
boekjaar hoger zijn dan wat vereist is op basis van een actuele beoordeling van de risico’s en kosten

voor het bestuur,

BIJZONDERE BEPALINGEN BIJ DE OVERGANG NAAR BBC (BEGINBALANS)

De balansstructuur van BBC is volledig anders dan deze van de NGB (nieuwe gemeenteboekhouding).
De beginbalans van BBC stemt dus zeker niet overeen met de eindbalans van NGB, maar is daar

uiteraard wel op gebaseerd,

Bij de conversie naar BBC en de opmaak van de beginbalans heeft het bestuur geopteerd voor de
toepassing van het continuiteitsprincipe. Dat houdt in dat de bestaande inventarisbestanddelen werden
geconverteerd naar de respectievelijke rubrieken in BBC, op basis de bestaande (historische)
aanschafwaarde. De afschrijvingstermijnen werden vervangen door de termijnen bepaald in bijlage,




waardoor de resterende gebruiksduur, de netto-boekwaarde en het jaarlijkse afschrijvingsbedrag van

de activa verandert, Hierbij werd uitgegaan van een restwaarde gelijk aan 0.

Bestaande activa met een boekwaarde gelijk aan 0, of die niet konden geindividualiseerd worden werden

mogelijks niet opgenomen in de beginbalans, Dit geldt ook voor de corresponderende

investeringssubsidies.

MATERIELE EN IMMATERIELE VASTE ACTIVA

Volledig afgeschreven immateriéle activa werden niet overgenomen naar de BBC-omgeving. Dit geldt

ook voor afgeschreven niet individualiseerbare roerende materiéle activa.

Voor het bepalen van de historische aanschafwaarde wordt het herwaarderingsbedrag van de terreinen
mee apgenomen In de aanschafwaarde, Voor de gebouwen wordt het herwaarderingsbedrag niet mee
opgenomen in de aanschafwaarde,

De activa die behoren tot het erfgoed worden pro memorie in de beginbalans opgenomen (aan € 1).

NETTO-ACTIEF

De ontvangen investeringssubsidies en schenkingen werden geconverteerd voor zover het
corresponderende actief werd geconverteerd. De verrekeningstermiin werd aangepast aan de
afschrijvingstermiin van het corresponderende actief,

De voorzieningen voor risico's en kosten werden opnieuw geévalueerd.
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